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Z uvwaggq Sledzimy debate dotyczqcq reformy szkolnictwa wyzszego oraz
zwiqzane z niq projekty nowelizacji ustaw. Wiele istotnych rozwiqzan ma byé
zawartych w aktach wykonawczych do ustawy o szkolnictwie wyzszym — nad ich
tresciq zapewne trwaijq jeszcze prace. Na tym etapie, kiedy zakres zmiany jest
juz blizej okreslony, ale trwajq jeszcze prace nad szczegdtowymi rozwiqzaniami,
chcieliby§my zaproponowaé konkretne rozwiqzania dotyczqce szczegdlnie dla

nas istotnej kwestii: organizacji studiéw doktoranckich w Polsce.

Studia doktoranckie to kluczowy element catego systemu nauki i szkolnictwa
wyzszego. Doceniamy, ze dotyczy ich wiele punktéw proponowanego ,,funduszu
projakosciowego” i ze instytucja studiéw doktoranckich zostata uwzgledniona przy
projektowaniu systemu Krajowych Naukowych Osrodkéw Wiodgcych. Sqdzimy, ze
dobrze zaprojektowane studia doktoranckie sq najlepszq mozliwqg inwestycjq
w system polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego. Realizacja wielu zaktadanych
celéw reformy zalezy w duzej mierze od poziomu zaréwno samych studiéw dok-
toranckich, jak i przygotowywanych w ich ramach prac doktorskich. Szczegdlng
opiekq nalezy otoczyé doktorantéw o uzdolnieniach i determinacji do realizowa-
nia kariery akademickiej. Poniewaz bedq oni wkrétce mniejszosciq wsréd studen-
téw studidw doktoranckich, uwazamy ze powinna powstac specjalna sciezka roz-
woju dla najlepszych sposréd nich.

Wprowadzenie dobrze przemyslanej oferty dla najlepszych mtodych na-
ukowcdw jest szczegdlnie istotne w sytuacji, w ktérej studia doktoranckie stajq
sie coraz bardzie] masowe. Doktoréw potrzebuje przeciez juz nie tylko nauka,
ale rowniez zaawansowana technologicznie gospodarka czy tez skompliko-
wany sektor administracji publicznej. Juz w tej chwili znaczna czes$é absolwen-
téw studiow doktoranckich nie znajduje zatrudnienia w sektorze nauki, a wiele
oséb rozpoczyna studia doktoranckie, nie planujgc wcale kariery akademickiej.
Coraz bardziej zréznicowane motywacje podejmowania studiéw doktoranckich i
coraz wieksza liczba oséb studiujgcych w ich ramach znaczqco zmieniajq ich do-
tychczasowy charakter. Jednoczesnie studia doktoranckie pozostajq jedynqg zor-
ganizowanq formq zaawansowanego ksztalcenia naukowcé4w na potrzeby
uczelni i osrodkéw badawczych: to one przygotowujq kadry na potrzeby same-
go rdzenia sektora nauki, czyli uczelni wyzszych i instytucji badawczych.. Uwaza-
my, ze powinny zostaé uznane za kluczowy etap rozwoju kompetencji przysztego
naukowca.

Strategiczny interes panstwa kaze, aby najlepsi, szczegdlnie predyspono-
wani do realizowania kariery akademickiej doktoranci zostawali na polskich
uczelniach.. Nie ma nic bardziej szkodliwego niz stwierdzenie, ze najlepsi po-

radzq sobie sami. Odpowiedziq na nie bedzie ,drenaz mézgéw” — to wiasnie




najlepsi znajdq miejsce w zagranicznych osrodkach badawczych. Choé uwazamy,
ze krétsze i diuzsze wyjazdy naukowe, pozwalajgce poznaé i rozwijaé swiatowq
nauke sq niezbedne w rozwoju navkowym na kazdym etapie, chcemy doprowa-
dzi¢ do sytuacji, w ktérej nie trzeba bedzie wyjezdza¢ na state, by tworzy¢ nauke
na najwyzszym poziomie.

Przedstawiamy ponizej propozycje dotyczqce przede wszystkim stu-
diow doktoranckich, a uzupelniamy je propozycjami wprowadzenia instytucji
stazy podoktorskich i szkét letnich. Postulowane rozwiqzania sq wynikiem wielu
dyskusji i konsultaciji. Jednoczesnie zaznaczamy, ze wiele kwestii pozostaje otwar-
tych do dyskusji. Jestesmy do niej gotowi i zapraszamy do niej wszystkich, dla

ktérych kwestia ksztatcenia mtodych naukowcédw jest szczegdlnie wazna.

STUDIA DOKTORANCKIE - KSZTALT STYPENDIUM DLA NAJLEPSZYCH

Uwazamy, ze o ksztatceniu przysztych naukowcéw nalezy mysleé jak o re-
alizacji strategicznego interesu panstwa, czyli podobnie jak traktuje sie ksztalce-
nie stuzby cywilnej, sedziéw czy prokuratoréw. W zwiqzku z tym postulujemy
stworzenie corocznego, ogélnopolskiego, organizowanego przez MNISW,
konkursu na 1000 stypendiéow doktoranckich, zaprojektowanego z myslq o
doktorantach, ktérzy zamierzajq zwigzaé swojq przysziosé z pracq navkowq.
Ten rodzaj stypendium powinien by¢ wzorowany na stypendiach dla studentéow
Krajowej Szkoty Administracji Publicznej lub studentéw Krajowej Szkoty Sqdownic-
twa i Prokuratury. Proponujemy bowiem, aby zadania naukowca rozpatrywaé nie
tylko w kategoriach rynkowej uzytecznosci lub bezpieczenstwa zatrudnienia, ale
przede wszystkim w kategoriach stuzby publicznei.

W  sytuacji ograniczonych srodkéw finansowych, w interesie panstwa i pol-
skiej nauki lezy w pierwszej kolejnosci wprowadzenie systemu stypendiéw dokto-

ranckich, ktére:

o sq oparte przede wszystkim o kryterium jakosci przedstawionych projektéw
badawczych,
o sq dedykowane dla oséb zdecydowanych na podqzanie sciezkq kariery

akademickiej (w liczbie odpowiadajgcej w przyblizeniv potrzebom kadro-
wym ,rdzenia” systemu nauki, tzn. uczelni oraz instytutéw badawczych),

o zapewniajq polskim doktorantom warunki materialne poréwnywalne z inny-
mi krajami europejskimi,

o umozliwiq podniesienie jakosci projektéw badawczych i prac doktorskich,

o sq oparte o zatozenie, ze uprawianie nauki jest rodzajem stuzby publiczne;.
Proponowane przez nas stypendium przyznawane by bylo na okres

calych studiéw doktoranckich i zawieraloby zaréwno wyplacane co miesiqc

kwoty na utrzymanie doktorantéw, jak i grant badawczy na realizacje projek-




tu stanowigcego podstawe doktoratu. Postulujemy, aby wysokosé miesiecznego
stypendium wynosita 3000 ztotych i aby byto ono przyznawane na okres 44 mie-
siecy (czyli 3,5 roku), z okresowq weryfikacjq postepéw doktoranta w chwili
otwierania przewodu doktorskiego. Wysokos¢ grantu badawczego, podobnie jak
teraz w przypadku grantéw promotorskich, ustalana bytaby indywidualnie, w
zaleznosci od tresci projektu i rodzaju dyscypliny badawczei.

Doktoranci otrzymujqgcy takie stypendium powinni mie¢ zakaz podejmowa-
nia stalej pracy zarobkowej w oparciu o umowe o prace, poza zatrudnieniem
na macierzystej uczelni na etacie naukowo-dydaktycznym lub przy grancie ba-
dawczym. Uwazamy, ze ich podstawowym zajeciem powinna by¢ praca nad dok-
toratem. Obecnie system studiéw doktoranckich zmusza wielu studentéw do po-
dejmowania dodatkowej pracy zarobkowej, co znaczqco zakiéca proces przygo-
towywania doktoratu. Nauka na tym etapie ksztalcenia nie moze by¢ traktowana
jak hobby, ktéremu mozna oddawac sie po godzinach.

Powinno sie jasno okresli¢é maksymalne pensum dydaktyczne doktorantéw
otrzymujqcych proponowane przez nas stypendium. W ramach praktyk dydak-
tycznych, w miare potrzeb uczelni, powinni oni nieodptatnie prowadzi¢ zajecia ze
studentami w wymiarze nie wiekszym niz 240 godzin w ciqgu catego okresu stu-
diow.

Proponujemy, aby system stypendialny przewidywat mozliwos¢ zwieksze-
nia kwoty stypendium o 50% w sytuacji wyjazdu w trakcie studiéw dokto-
ranckich na zorganizowany staz zagraniczny, trwajgcy od 3 do 12 miesiecy.
Uwazamy, ze konieczne jest wspieranie wyjazdéw zagranicznych, ktére umozli-
widjq poznanie kierunkéw i technik badan nie rozwijanych w Polsce, pozwala bu-
dowaé sieci wspdtpracy naukowej i rozwija kompetencje niezbedne do dziatania
w miedzynarodowym otoczeniu. Doktorantom otrzymujgcym stypendium powinna
przystugiwaé réwniez dieta dojazdowa i dodatek na zagospodarowanie. Zwiek-
szenie stypendium nie powinno przystugiwaé w przypadku, gdy doktorant otrzy-
muje stypendium lub wynagrodzenie w instytucji przyjmujgcej go na staz.

W konkursie mogliby braé udziat absolwenci studiéw Il stopnia, przyjeci na
studia doktoranckie w dowolnej (publicznej lub niepublicznej) uczelni lub instytucji
naukowej. Odbywat by sie on w pazdzierniku, czyli tuz po przyjeciv na te stu-
dia. Do konkursu nalezatoby zgtaszaé kandydature wraz z projektem badaw-
czym, majgcym stanowié podstawe doktoratu. Procedura konkursowa bytaby po-
dobna do tej funkcjonujgcej obecnie w konkursach na granty promotorskie — oce-
nie powolanych przez ministerstwo recenzentow podlegatby zaré6wno projekt
badawczy, jak rowniez kompetencje kandydata do jego realizacji, a takze do-
tychczasowe osiqgniecia. Rozstrzygniecie konkursu powinno nastqpié nie pézniej
niz do konca stycznia (czyli w ciqgu 3-4 miesiecy), a jego wyniki powinny by¢ pu-

blicznie ogtoszone.




Potgczenie stypendium z grantem badawczym przyczyni sie do szybszej
realizacji projekiu badawczego bedqcego podstawq pracy doktorskiej. W tej
chwili srodki z grantéw promotorskich mogq zostaé uruchomione realnie najwcze-
$niej w potowie drugiego roku studiéw doktoranckich.

Studenci drugiego roku studiéw doktoranckich mieliby mozliwos¢ ponowne-
go ubiegania sie o stypendium, ktére bytoby woéwczas przyznawane na 32 mie-
siqce.

Przyznanie stypendium byloby jednoczesnie zobowigzaniem doktoran-
ta do realizacji projektu badawczego (kwestiq do rozstrzygniecia pozostaje to,
w jakim stopniu student moze zmieni¢ pierwotne zatozenia projektu zgtoszonego
na konkurs). Rozliczeniem otrzymanych $rodkéw finansowych bytaby zasadniczo
ztozenie doktoratu oraz recenzowane sprawozdanie z realizacji projektu ba-
dawczego. Stypendysta powinien zlozyé doktorat w ciqgu 50 miesiecy od
otrzymania stypendium (do uznania doktoratu za terminowo ztozony przystugi-
watoby mu wiec dodatkowe pét roku, juz bez stypendium). W przypadku dokto-
rantéw, ktérzy otrzymali stypendium na drugim roku studiéw doktoranckich, obro-
na powinna nastgpi¢ w ciqgu 44 miesiecy od otrzymania stypendium (do uznania
doktoratu za terminowo ztozony przystugiwatby zatem dodatkowy rok bez sty-
pendium). Powyzsze terminy powinny by¢ skorygowane w sytuacji, w ktérej w
trakcie studidw doktoranckich doktorantka lub doktorant skorzystajq z urlopu ze
wzgledu na narodziny dziecka lub urlopu zdrowotnego.

Decyzja o przyznaniu stypendium powinna byé weryfikowana w mo-
mencie otwierania przewodu doktorskiego — czyli mniej wiecej w potowie
okresu objetego stypendium. Brak postepéw w realizacji projektu badawczego
mégtby byé podstawq do odebrania stypendium, a w sytuacji szczegdlnych za-
niedban — réwniez zqdania zwrotu pobranego dotqd stypendium. Podobnie nie-
ztozenie doktoratu w terminie, a wiec réwniez nierozliczenie otrzymanego grantu
na projekt badawczy, powinno byé sankcjonowane zwrotem pobranych srodkéw
za okres od momentu otwarcia przewodu doktorskiego do konca okresu stypen-
dialnego. Podobne sankcje powinny dotyczy¢ sytuacji przerwania studiéw dokto-
ranckich lub skreslenia z listy doktorantéw. Regulacje takie zapobiegatyby wydiu-
zaniu sie okresu przygotowywania pracy doktorskiej lub przerywaniu studiow
doktoranckich przez stypendystow.

Chcieliby$my, aby stypendia dla doktorantéw w proponowanej przez nas
formie byty zobowiqzaniem wobec panstwa i spoteczenstwa. Finansowanie ksztat-
cenia przysztych naukowcdw z publicznych pieniedzy, a wiec de facto z podat-
kéw, ma sens jedynie wtedy, gdy swojq pracq navkowq bedq mogli przystuzyé
sie do rozwoju gospodarki, kultury narodowej i do ksztalkcenia kolejnych pokolen
Polakéw. Kwestiq do rozwazanie pozostaje, czy stuszny jest postulat, aby byli

stypendysci, juz jako doktorzy, byli zobowiqzani do tego, zeby w ciqgu 5 lat po




obronie doktoratu przedstawi¢ Ministerstwu potwierdzenie, ze w tym czasie prze-
pracowali przynajmniej 2 lata na etacie navkowym lub nauvkowo-dydaktycznym
na uczelni (panstwowej lub prywatnej), w instytucie badawczym, w jednostkach
administracji publicznej, samorzqdowej lub w innych instytucjach panstwowych, czy
tez nalezy szuka¢ inny mechanizméw zachecajgcych wspieranych stypendiami
doktoréw do pracy na rzecz rozwoju naukowego, spotecznego i ekonomicznego.
Proponowany przez nas system stypendialny mozna traktowaé jako alter-
natywe dla stypendium ,,Prymus”, proponowanego w projekcie nowelizacji ogto-
szonym przez Ministerstwo. Oczywiscie, nasza propozycja nie wyklucza sie z po-
mystem podniesienia wysokosci stypendium 30% najlepszych doktorantéw. Uwa-
zamy jednak, ze lepiej stuzy ona podniesieniu jakosci studidw doktoranckich i

przygotowywanych w ich ramach prac doktorskich.

STAZE PODOKTORSKIE

Konsekwencjq proponowanego przez nas sposobu myslenia o ksztalceniu
przysztych navkowcéw jest wpisanie w system nauki i szkolnictwa wyzszego
instytucji stazy podoktorskich dofinansowywanych ze srodkéw publicznych.
W tej chwili staze podoktorskie to w Polsce inicjatywy marginalne i wciqz niedo-
ceniane. Uwazamy, ze wsparcie publiczne jest konieczne, aby ta instytucja mogta
sie staé trwatym elementem modelowej sciezki kariery naukowej. Jestesmy prze-
konani, ze jest to instytucja potrzebna nawet bardziej niz ,,Diamentowy Grant”
proponowany w projekcie nowelizacji.

Postulujemy wprowadzenie konkursu na 500 stazy podoktorskich rocz-
nie, w ktérym mogliby bra¢ udziat doktorzy — z kraju i z zagranicy — maksymal-
nie cztery lata po obronie doktoratu. Kryteriami oceny kandydatéw bylyby
punktowane przez recenzentéw: wartosé naukowa proponowanego projektu,
dotychczasowy dorobek kandydata oraz potencjalne korzysci dla instytucji
naukowej, w ktérej stazysta miatlby odbywaé staz. Kandydat musiatby bowiem
przedstawi¢ — poza projektem badawczym — uzgodniony z jednostkq naukowq
program swojej aktywnosci. Przyktadem takiej aktywnosci w jednostce przyjmujg-
cej mogtyby byé np. wspdtpraca w ramach juz realizowanych projektéw, uczest-
nictwo i organizacja seminariéw, prowadzenie zajeé¢ dydaktycznych czy opieka
nad magistrantami. Istotq programu stazy podoktorskich bytoby potgczenie ko-
rzysci indywidualnych z potrzebami istniejgcych krajowych zespotéw badawczych.

Okres stazu wynositby, podobnie jak w wiekszosci stazy podoktorskich na
swiecie, dwa lata. W trakcie stazu mtody naukowiec realizowatby okreslony pro-
jekt badawczy, efekty ktérego powinny zostaé rozliczone na koniec tego okresu.

Postulujemy, aby wynagrodzenie w trakcie stazu podoktorskiego wyno-

sito ok. 130% s$redniego wynagrodzenia adiunkta. Stazystom w trakcie stazy




podoktorskich powinny przystugiwaé wszelkie przywileje pracownicze instytucii
przyjmujqcej (moze to zapewniaé np. umowa o prace na czas okreslony). Istotne
jest, aby, dzieki wprowadzeniu instytucji dwuletnich stazy podoktorskich, zapobiec
przeciqgajqcej sie sytuacji niestabilnosci zyciowej miodych naukowcéw. Nalezy
mieé¢ na uwadze, ze studia doktoranckie zniosty w wielu osrodkach akademickich
asystentury, a wraz z nimi znacznq cze$é przywilejdéw pracowniczych dla najmtod-
szych naukowcéw. Jestesmy zdania, ze trzeba zapobiec podobnej sytuacji na

pdzniejszych etapach kariery zawodowej naukowcow.

MIEDZYNARODOWE SZKOLY LETNIE W POLSCE

Znaczqcym brakiem systemu ksztalcenia doktorantéw w Polsce jest nie-
docenianie roli szkét letnich przeznaczonych dla doktorantéw. Kluczowq role w
uzupefnianiu tej luki mogtoby odegraé wsparcie publiczne i wpisanie szkdt letnich
w system szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Za szczegodlnie wazne uwazamy dwie propozycje rozwiqzan. Po pierwsze,
uczestnictwo w szkotach letnich (organizowanych przez instytucje innqg niz pro-
wadzqgca studia doktoranckie) powinno byé uznawane za element programu
studiow doktoranckich i petnoprawny zastepnik zajeé¢ odbywanych w macie-
rzystej jednostce. Po drugie, administracja publiczna powinna dotozyé¢ wszel-
kich staran, aby w Polsce odbywalo sie wiecej miedzynarodowych szkét let-
nich, w ktérych panstwo subwencjonowatoby miejsca dla zagranicznych prowa-
dzqcych i uczestnikéw.

Istnieje wiele argumentéw przemawiajqcych za szkotami letnimi jako waz-
nym elementem ksztatcenia na poziomie zaawansowanym. Tygodniowe i dwuty-
godniowe warsztaty, organizowane na swiecie w niemalze kazdej dziedzinie wie-
dzy, pozwalajg na uczestnictwo w intensywnych seminariach, nieosiqgalnych w
trakcie roku akademickiego, umozliwiajq poddac krytyce swoje projekty badaw-
cze, sprzyjajgq mobilnosci i nawiqzywaniu cennych kontaktéw miedzynarodowych.
Wazny wydaje sie tez argument méwiqcy o lepszym wykorzystaniu zasobéw ma-
terialnych i kadrowych polskich uczelni w trakcie przerwy wakacyinej, wolnej od
regularnych zajeé.

Ministerstwo powinno co roku oglaszaé¢ konkurs na organizacje ok. 20
szkol letnich w réznych dyscyplinach wiedzy. Konkurs powinien byé otwarty
dla wszystkich jednostek naukowych (publicznych i prywatnych) oraz towarzystw

naukowych.




